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校長的話

為因應氣候的變遷及日益嚴峻的環境污染，並加速經濟的發展、提

升全球夥伴關係、積極實踐平等與人權，聯合國於2015年發佈了兼
顧「經濟成長」、「社會進步」與「環境保護」等三大面向的《翻

轉我們的世界：2030年永續發展方針》，規劃出17項永續發展目標
(SDGs)及169項細項目標(Targets)，作為未來15年內(2030年以
前)，世界各國包括政府、社會、大學、機構和組織等永續發展的

指導原則。

在全球永續發展的浪潮下，以培育人才、創造新知及造福人群社會

為主要任務的大學，當然無法置身事外，並且要以新的角度、視野

來看待大學永續發展的議題。而大學的永續發展主要含括三個構

面：大學治理、環境永續、社會共融；藉由各個構面的經營，彰顯

大學對社會的影響力，創造更多和永續發展有關的需求，開發新的

內外部夥伴關係，進而創造更多新的外部資源。以嶄新的思維及策

略，營造大學在社會體系中永續發展的關鍵角色。

從學校經營的角度，如何提出大學永續發展的規劃及策略方針，已

是校務治理最重要的議題之一，其涉及的層面甚廣，包括大學永續

治理的核心價值、校務決策及發展規劃、財務及資產管理、研發與

創新經營；另在永續校園與環境、污染防治與預防、循環經濟、災

害防救、安全衛生管理；以及人力培育與職涯發展、聘僱及性別平

等、社區營造與弱勢關懷等方面，都須透過倡議與討論，凝聚共

識，建立可長可久的大學營運模式。

本校為優質的高等教育學府，創校迄今已近五十年，在大家的辛勤耕

耘下，相關的教學、研究、產學、服務、社團、訓練活動及社會責任

之實踐等方面，都有具體的成果，並與諸多永續發展目標相連結。誠

如上述，永續發展目標所涉及的項目與範圍相當的廣泛，需做有系統

地整理，並具體完整的呈現；因此須依照體例，編撰學校《永續報告

書》，納入各項相關活動及成果，並結合中長程校務發展計畫，完整

建構出學校永續發展的藍圖，作為學校未來發展遵循的準則。

大學永續發展是我們必須嚴肅面對的核心議

題，秉持著既有的基礎，群策群力，自我提

升，迎向未來。本次學校首度編撰《永續報告

書》，這是件非常辛苦與繁重的工作。誠摯感謝

張坤森前研發長於任內組織研發處編撰小組，

承擔整體編撰工作；對於編撰小組及學校各單

位同仁的全力配合，犧牲奉獻，同申謝忱。

校長

校長的話
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本校行政及教學單位依本校組織規程設置及運作，教師及研究人員員額均由學校統一調配，教學單位擬請增教師員額須經教師

員額管控小組會議通過始得徵聘教師；本校教師員額核給原則考量開課負荷高低及系所評鑑需求等因素，每學期核定員額以下

學年教師預計退離員額為原則，以達到有效控管教師員額及充分運用人力。另為健全本校行政人力管理機制，除編制內人力適

用法規外，另依勞基法相關法規，研訂具有適才適所之進用機制、重視績效的考評及彈性報酬制度等特色之管理制度。

本校編制內人力有專任教師(含助教、教官)、職員、駐警、技工、工友，編制
外人力有約聘教師、約用人員及兼任教師。本校107–109年度各類人力統計，
如表11、圖5。

項  目

合  計

211

16

13

1

30

179

450

65

25

10

7

83

62

252

專任教師(含助教、教官)

職員

駐警、技工、工友

約聘教師

約用人員

兼任教師

編制內

編制外

107年12月

男   女

203

13

13

9

30

173

441

66

27

9

7

83

55

247

108年12月

男   女

202

13

10

13

32

163

433

60

24

9

9

82

62

246

109年12月

男   女

6.7%
39.8%

0.2%

2.9%
46.9%

3.6%

107年度

6.8%
39.2%

2.0%

2.9%
46.0%

2.9%

108年度

7.4%

37.6%3.0%

2.3%
46.7%

3.0%

109年度

人力資源

2-3 人力資源管理

一

107–109年度各類人力統計表 11

圖5 1 0 7 – 1 0 9年度各類人力統計

約用人員

約聘教師

駐警技工工友

職員

兼任教師

專任教師

26
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